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Âàæíåéøèì óñëîâèåì èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîöåññîâ. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü íå òîëüêî ïðàâîâîãî, íî è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòè-
çû ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, à òàêæå îòíîøåíèé ìåæäó ðàçðàáîò÷èêàìè íàó÷íûõ è 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íîâàöèé è èõ ïîòðåáèòåëÿìè.

Ïðàâîâûå ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ è ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, îòäåëü-
íûõ íàïðàâëåíèé åå ðàçâèòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåøàþòñÿ íà îñíîâàíèè «îòðàñëåâûõ» 
ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, ïîäçàêîííûõ àêòîâ, ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå îñíîâû ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè 
áûëè çàëîæåíû Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ îò 01.04.1991 ¹ 182 «Î ââåäå-
íèè ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè» [7], ïðåäóñìàòðèâàþùèì íåîáõîäèìîñòü 
ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû íà âñåõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòîâ èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê, âûïîëíÿåìûõ çà ñ÷åò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Âîïðîñû íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû íàøëè îòðàæåíèå â Ôåäåðàëüíîì 
çàêîíå îò 23.08.1996 ¹ 127-ÔÇ «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» 
[1], Ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 20.08.2009 ¹ 689 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë àêêðå-
äèòàöèè ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé, ïðèâëåêàåìûõ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ (íàä-
çîðà) è îðãàíàìè ìóíèöèïàëüíîãî êîíòðîëÿ ê ïðîâåäåíèþ ìåðîïðèÿòèé è êîíòðîëþ» [8], 
Ïðèêàçå Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ÐÔ îò 19.03.1996 ¹ 42 «Î ñîçäàíèè 
Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû» [9].

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 12.05.2009 ¹ 536 «Îá îñíîâàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [10] îïðåäåëåíî, ÷òî íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà äîëæíà îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîñòè è ñâîåâðåìåííîñòè êîððåêòèðîâêè ñòðàòåãè÷åñêèõ 
íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Íà íåîáõîäèìîñòü íåçàâèñèìîé îöåíêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðèâëå÷åíèÿ âåäóùèõ 
ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå â Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà.

Ñîñòîÿíèå íîðìàòèâíûõ îñíîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íîñèò ÷àñòè÷íûé õàðàêòåð ïðè íàëè÷èè çíà÷èòåëüíûõ 
ïðàâîâûõ ïðîáåëîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îðãàíèçàöèè, êîòîðûì ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòüñÿ ïðîâåäåíèåì êîíêóðñîâ íà 
èñïîëíåíèå íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, ðàçðàáàòûâàþò ñîáñòâåí-
íûå ïðàâèëà è ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðòèçû, óñòàíàâëèâàþò ïîðÿäîê åå ïðîâåäå-
íèÿ è òðåáîâàíèÿ ê ýêñïåðòàì, ñîçäàþò ñîáñòâåííûå ýêñïåðòíûå ñîâåòû. Ïî ýòîìó ïóòè 
ïîøëè ôîíäû ïîääåðæêè íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ìèíèñòåð-
ñòâà è âåäîìñòâà. Ñîáñòâåííûå ïðàâèëà íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ðàçðàáà-
òûâàåò Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê, íà êîòîðóþ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 27.09.2013 ¹ 253-
ÔÇ «Î Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ðåîðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê è âíåñå-
íèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [3] âîçëîæåíà 
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ôóíêöèÿ ýêñïåðòèç íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, ôåäåðàëü-
íûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, äðóãèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì, 
ñòðàòåãèé, êîíöåïöèé, óòâåðæäàåìûõ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âîïðîñû îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ 
íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ðåãóëèðóþòñÿ íàöèîíàëüíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè.

Â 2003 ã. Ìåæïàðëàìåíòñêàÿ Àññàìáëåÿ (ÌÏÀ) ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ Ïîñòàíîâ-
ëåíèåì îò 15.11.2003 ¹ 22-17 22-ãî ïëåíàðíîãî çàñåäàíèÿ ïðèíÿëà Ìîäåëüíûé çàêîí 
«Î íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçå» [6] è ðåêîìåíäîâàëà åãî äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðà-
íàìè ñîäðóæåñòâà. Ðåêîìåíäàöèÿìè ÌÏÀ âîñïîëüçîâàëèñü íåêîòîðûå ñòðàíû ÑÍÃ, à òàêæå 
îòäåëüíûå ðåãèîíû Ðîññèè.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè â Ðîññèè òàêîâî, ÷òî âîïðîñ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåð-
òèçû, êîòîðàÿ ðåøàëà áû ïåðâîî÷åðåäíûå âîïðîñû ïðàâîîòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè 
ýêñïåðòíîãî ïðîöåññà è ñïîñîáñòâîâàëà áû àêòèâèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, 
âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è ïðîöåññîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ðåøåí.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà â ñòðàíå îáåñïå÷èâàåòñÿ òîëüêî îòäåëüíûìè íîðìàòèâ-
íûìè àêòàìè, íå ïðåäñòàâëÿþùèìè ñîáîé ñèñòåìíîå ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé â ñôåðå 
èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ ðåàëèçàöèé íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîöåññîâ 
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðîáëåìó ñèñòåìàòèçàöèè ñîâðåìåííîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå ýêñïåðòèç íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû Ðîññèè ïðåäëîæåíî ðàçðåøèòü ïðèíÿòèåì çàêîíîïðîåêòà «Î íàó÷-
íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçå» [5], êîòîðûé ïîäãîòîâëåí ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ ïîëî-
æåíèé Ìîäåëüíîãî çàêîíà «Î íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçå» [6] è ïðåäëîæå-
íèé ó÷àñòíèêîâ êðóãëîãî ñòîëà «Ïðàâîâûå àñïåêòû íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåð-
òèçû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïðîâåäåííîãî Êîìèòåòîì Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî íàóêå 
è íàóêîåìêèì òåõíîëîãèÿì â 2013 ã.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè îïðåäå-
ëåíû Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 01.12.2016 ¹ 642 «Î Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [11]. Ïðè ýòîì â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 21.07.2011 
¹ 254-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» áûëè äàíû îïðåäåëåíèÿ êîììåðöèàëèçàöèè, èííîâàöèè è èííî-
âàöèîííîãî ïðîåêòà [4].

Ñîãëàñíî ýòèì îïðåäåëåíèÿì ïîä êîììåðöèàëèçàöèåé íàó÷íûõ è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèõ ðåçóëüòàòîâ ïîíèìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî âîâëå÷åíèþ â ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò íàó÷íûõ 
è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðè ýòîì ïîä èííîâàöèåé ïîíèìàåòñÿ ââåäåííûé 
â óïîòðåáëåíèå íîâûé èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííûé ïðîäóêò (òîâàð, óñëóãà) èëè ïðîöåññ, 
íîâûé ìåòîä ïðîäàæ èëè íîâûé îðãàíèçàöèîííûé ìåòîä â äåëîâîé ïðàêòèêå, îðãàíèçàöèè 
ðàáî÷èõ ìåñò èëè âî âíåøíèõ ñâÿçÿõ, à ñàì èííîâàöèîííûé ïðîåêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ìåðîïðèÿòèé ïî îñó-
ùåñòâëåíèþ èííîâàöèé, â òîì ÷èñëå ïî êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ è (èëè) íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè çà ñ÷åò êîììåðöèàëèçàöèè åãî ðåçóëüòàòîâ è ðàçðàáîòîê. 
Ïðè ýòîì âàæíåéøèé ýòàï æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà – åãî ôèíàíñèðîâà-
íèå êàê çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, òàê è çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ, â òîì ÷èñëå è èç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà [12, 20].

Â ñîâðåìåííîé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè â ïîñëåäíåå âðåìÿ àêòèâíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëî 
òàêîå ïåðñïåêòèâíîå è äèíàìè÷íîå íàïðàâëåíèå, êàê ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Ýòîò âèä 
ôèíàíñîâîãî è áàíêîâñêîãî ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñîáî àêòóàëåí äëÿ òåõ 
ñòðàí è ðåãèîíîâ, êîòîðûå îñîáî íóæäàþòñÿ â ìîäåðíèçàöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèè è îáíîâ-
ëåíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà ðåñóðñîåìêèõ è êàïèòàëîåìêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííî-
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ñòè. Èç îáùåé ìàññû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÐ) 
öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü êàê äîëãîñðî÷íûå ïðèîðèòåòíûå íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû, ïîëüçóþ-
ùèåñÿ ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, òàê è ïðèîðèòåòíûå êðàòêîñðî÷-
íûå ïðîåêòû, ôèíàíñèðîâàíèå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñìåøàííîìó ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîìó ïðèíöèïó. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå âåñüìà óáåäèòåëüíî äåìîíñòðèðóåò ïî ìåíü-
øåé ìåðå òðè ïðèíöèïèàëüíûõ ïîëîæåíèÿ îá îðãàíèçàöèè è ôèíàíñèðîâàíèè ïîäîáíîé 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè [13, 19, 20].

Ïåðâîå – íà ïðèìåðå èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí âèäíî, ÷òî îñíîâíóþ ìàññó èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ ìîæíî ðåàëèçîâàòü ñèëàìè ÷àñòíûõ êîìïàíèé ðàçíîãî óðîâíÿ è ìàñøòà-
áà. Áåçóñëîâíî, èííîâàöèîííûå ïðîöåññû çäåñü âûñòóïàþò íå êàê ñàìîöåëü, à êàê ñðåäñòâî 
äîñòèæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óñïåõà. Èííîâàöèîííûé áèçíåñ â ðàçëè÷íûõ îðãàíèçà-
öèîííûõ ðàìêàõ ñòàíîâèòñÿ ïîñðåäíèêîì ìåæäó àêàäåìè÷åñêîé «÷èñòîé íàóêîé» è èíòåðå-
ñàìè ÷àñòíîãî êàïèòàëà, òàê êàê èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äîõîäíûé.

Âòîðîå – ãîñóäàðñòâåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ íå òîëüêî â ïðÿ-
ìîì âîçäåéñòâèè íà èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, íî è â ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî êëèìàòà äëÿ èííîâàöèé íàðÿäó ñî âñåâîçìîæíûìè ôèíàíñîâûìè, çàêîíîäàòåëüíûìè, 
íàëîãîâûìè, ñîöèàëüíûìè è äðóãèìè ìåòîäàìè êîñâåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èí-
íîâàöèé. Ãîñóäàðñòâî ïðè ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íå ìîæåò ïðè-
íÿòü íà ñåáÿ îñíîâíîé ãðóç èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, íî ìîæåò îáåñïå÷èòü ïîëíóþ ãàììó 
ìåðîïðèÿòèé, ïîääåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî áèçíåñà [14, 19].

Òðåòüå – ãèáêîñòü, ìíîãîâàðèàíòíîñòü è àëüòåðíàòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
êàê íåëüçÿ ëó÷øå ñïîñîáñòâóþò âîçíèêíîâåíèþ ìíîãî÷èñëåííûõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà ãî-
ñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷àñòíûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Áîëåå 
øèðîêàÿ ïðàêòèêà ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ìîãóò íàéòè ñåáå äîñòîéíîå ìåñòî â òîì ñëó÷àå, åñëè ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò ãàðàíòîì ïîëè-
òè÷åñêèõ, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ. Â ýòîì ïëàíå â Ðîññèè óæå ñîçäà-
íû íåîáõîäèìûå ïåðâîíà÷àëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà.

Îñîáåííîñòü ýêñïåðòíîãî àíàëèçà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ çàêëþ÷àåòñÿ ïðåæäå âñåãî â 
òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåòñÿ êðóã ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ èõ îðãàíèçàöèåé, îöåíêîé, 
îòáîðîì è ôèíàíñèðîâàíèåì. Ýòî ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåò çàäà÷ó ýêñïåðòîâ.

Âî-ïåðâûõ, óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî îáúåêòîâ, ïîäëåæàùèõ àíàëèçó. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïðèíöè-
ïèàëüíîé íîâèçíîé ïðîäóêòà, íåèçâåñòíîñòüþ ðûíêà, îñîáåííîñòüþ öåëåâîãî ïîäáîðà òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà, ñî ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêîé è îáó÷åíèåì 
ïåðñîíàëà è, íàêîíåö, ñî çíà÷èòåëüíûìè òåõíè÷åñêèìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè è êîììåð÷åñêè-
ìè ðèñêàìè. Êðîìå òîãî, îñîáîå âíèìàíèå ïðè ðàçðàáîòêå èííîâàöèé íåîáõîäèìî óäåëÿòü 
ïðàâîâûì, èíñòèòóöèîíàëüíûì, ýêîëîãè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì.

Âî-âòîðûõ, äëÿ îöåíêè èííîâàöèé ïðèõîäèòñÿ ïðèìåíÿòü êà÷åñòâåííûå è ïðîãíîñòè÷å-
ñêèå ìåòîäû, ÷òî óñëîæíÿåò ïðîöåäóðó è ñíèæàåò òî÷íîñòü ïðîãíîçà. Äëÿ íåîáõîäèìîé êà-
÷åñòâåííîé îöåíêè íîâøåñòâà èñïîëüçóþò êàê ñòàíäàðòíûå ïîäõîäû ðåãðåññèîííîãî, êîð-
ðåëÿöèîííîãî, ôèíàíñîâîãî è èíâåñòèöèîííîãî àíàëèçîâ, òàê è ñèòóàöèîííûå, âåðîÿòíîñò-
íûå è èòåðàòèâíûå ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ. 

Â-òðåòüèõ, ïðè îöåíêå èííîâàöèé ñóùåñòâóþò äâà «óçêèõ ìåñòà», à èìåííî: ïðîãíîçèðî-
âàíèå ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ è îöåíêà ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåòîä àíàëèçà «çàòðàòû – ýôôåêòèâíîñòü» èãðàåò îñîáóþ ðîëü â îïðåäå-
ëåíèè ïîëíûõ çàòðàò èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ò. å. îáùåé ñîâîêóïíîñòè ðàñõîäîâ ôèíàíñî-
âûõ, ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ïðî÷èõ ðåñóðñîâ íà âñåõ ýòàïàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâà-
öèè. Ïðè ýòîì ñòàäèÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà èçäåðæåê ïî èíâåñòèöèÿì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
íàèáîëåå âàæíûõ. Èìåííî çäåñü çàêëàäûâàåòñÿ èíôîðìàöèÿ, îò êîòîðîé çàâèñèò íå òîëüêî 
îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèè, íî è ñóäüáà âñåãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.
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Ïîëíûå çàòðàòû îõâàòûâàþò ðàñõîäû, ïðîèçâåäåííûå â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà æèçíåííî-
ãî öèêëà èííîâàöèè, ò. å. çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ, ïðîèçâîäñòâî è ýêñïëóàòàöèþ íîâîãî ïðîäóê-
òà. Â ñâîþ î÷åðåäü, çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ âêëþ÷àþò ðàñõîäû íà ïðîðàáîòêó ãèïîòåçû èííîâà-
öèè, òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîèñêîâûå è ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ, òåõíè÷åñêîå 
ïðîåêòèðîâàíèå, êîíñòðóèðîâàíèå, ñîçäàíèå äîêóìåíòàöèè îïûòíûõ îáðàçöîâ, èõ èñïûòà-
íèå, êîíòðîëü êà÷åñòâà, ðàñõîäû íà çàðïëàòó ïåðñîíàëà ÍÈÎÊÐ è ò. ä.

Ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè òàêèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äâå 
ãðóïïû, îñíîâàííûå íà äèñêîíòèðîâàííûõ è ó÷åòíûõ îöåíêàõ. Òàê, ìåòîäàìè îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, îñíîâàííûìè íà ó÷åòíûõ îöåíêàõ ñòîèìîñòè (áåç 
äèñêîíòèðîâàíèÿ), ÿâëÿþòñÿ îöåíêè ïåðèîäà îêóïàåìîñòè (pay back period – PP), êîýôôè-
öèåíòà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé (average rate of return – ARR) è êîýôôèöèåíòà ïîêðûòèÿ 
äîëãà (debt cover ratio – DCR).

Ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, îñíîâàííûå íà äèñêîíòèðî-
âàííûõ îöåíêàõ, çíà÷èòåëüíî áîëåå òî÷íû, òàê êàê ó÷èòûâàþò ðàçëè÷íûå âèäû èíôëÿöèè, 
èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè, íîðìû äîõîäíîñòè è ò. ä. Ê ýòèì ìåòîäàì îòíîñÿò ìåòîä èí-
äåêñà ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé (profitability index – PI), ÷èñòóþ òåêóùóþ ñòîèìîñòü, èíà-
÷å íàçûâàåìóþ «÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä» (net present value – NPV), è âíóòðåííþþ 
íîðìó äîõîäíîñòè (internal rate of return – IRR). Âñå íàçâàííûå ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ñõåìàòè÷íî ïîêàçàíû íà ðèñ. 1.

Ìåòîä îöåíêè ïåðèîäà îêóïàåìîñòè êàïèòàëîâëîæåíèé (PP) âåñüìà ðàñïðîñòðàíåí, íî åãî 
ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ èãíîðèðîâàíèå áóäóùåé ñòîèìîñòè äåíåã ñ ó÷åòîì äîõî-
äà áóäóùåãî ïåðèîäà è, âñëåäñòâèå ýòîãî, íåïðèìåíèìîñòü äèñêîíòèðîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ èí-
ôëÿöèè, ðåçêèõ êîëåáàíèé ñòàâêè ïðîöåíòà è íèçêîé íîðìû âíóòðåííèõ íàêîïëåíèé ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ðåàëüíîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ýòîò ìåòîä ñòàíîâèòñÿ íåäîñòàòî÷íî òî÷íûì.

Ðèñ. 1. Ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà

Óêàçàííûå òðàäèöèîííûå ïîêàçàòåëè, îñíîâàííûå íà îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà, íå 
ó÷èòûâàþò âðåìåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, íî îíè ñòûêóþòñÿ ñ ôàêòîðíûì 
àíàëèçîì è äèíàìèêîé äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè. Ïîýòîìó ýôôåê-
òèâíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà íàèáîëåå ïîëíî ìîæíî îöåíèâàòü ìåòîäàìè, îñíîâàííû-
ìè íà äèñêîíòèðîâàííûõ îöåíêàõ [15].

Ìåòîäû äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ
Ïîä äèñêîíòèðîâàíèåì ïîíèìàåòñÿ ïðèâåäåíèå ðàçíîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-

òåëåé ê îäíîìó ôèêñèðîâàííîìó ìîìåíòó âðåìåíè (òî÷êå ïðèâåäåíèÿ). Íåîáõîäèìîñòü äèñ-
êîíòèðîâàíèÿ âîçíèêëà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ýôôåêòû îò îáëàäàíèÿ íåêîòîðîé ñóììîé «ñåãî-
äíÿ» è «çàâòðà» íå ÿâëÿþòñÿ òîæäåñòâåííûìè, òàê êàê öåíà äåíåã ñî âðåìåíåì ìåíÿåòñÿ. 

( ) (NPV)
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Ïîëó÷åííûé íàìè «ñåãîäíÿ» ðóáëü ñòîèò äîðîæå ÷üèõ-ëèáî îáÿçàòåëüñòâ çàïëàòèòü íàì åãî 
÷åðåç ãîä. Ñðåäè ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ñòîèìîñòè äåíåã âî âðåìå-
íè, íàïðèìåð, ìîæíî âûäåëèòü:

– èíôëÿöèþ, ò. å. èçìåíåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ðóáëÿ (íàöèîíàëüíîé âàëþòû);
– âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðîöåíòíîãî äîõîäà ïî äåïîçèòíûì âêëàäàì ïðè ïîìåùåíèè 

äåíåã â áàíê;
– ðèñê, ñâÿçàííûé ñ âîçìîæíîñòüþ íåâûïîëíåíèÿ êðåäèòîðîì ñâîèõ äîëãîâûõ îáÿçà-

òåëüñòâ èëè íåïðàâèëüíûì ïðîãíîçèðîâàíèåì ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Â îáùåì ñëó÷àå äèñêîíòèðîâàíèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ äâóìÿ ñïîñîáàìè:
– îöåíêîé äåíåã «ñåãîäíÿøíåãî» äíÿ â íåêîòîðûé ôèêñèðîâàííûé ìîìåíò â áóäóùåì;
– îöåíêîé «çàâòðàøíèõ» äåíåã ñ ó÷åòîì èõ âîçìîæíîñòåé â íàñòîÿùèé ìîìåíò («ñåãî-

äíÿ»).
Ïóñòü M0 – öåííîñòü äåíåã â íà÷àëüíûé ìîìåíò âðåìåíè («ñåãîäíÿ»); M1– öåííîñòü òåõ 

æå äåíåã â ñëåäóþùèé ôèêñèðîâàííûé ìîìåíò âðåìåíè («çàâòðà»); Mt – öåííîñòü ýòèõ äå-
íåã ê t-ìó ìîìåíòó âðåìåíè; E – íîðìà äèñêîíòà, ò. å. ñòîèìîñòü äåíåã â åäèíèöó âðåìåíè 
(â äîëÿõ åäèíèöû, â ðóá./ðóá., $/$ è ò. ï.).

0 1 0 2 1 1(1 ) (1 ) (1 )t tM M M E M M E M M E−→ = + → = + → → = + →…

0 (1 )t
tM M E→ → = +…                                       

(1)

Òîãäà ôîðìóëû äèñêîíòèðîâàíèÿ âûãëÿäÿò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1 2
0 1 11 1 1

t
t t

MM MM M M M
E E E−= → = → → = →

+ + +
… ;            (2)

0 (1 )
t

t

MM
E

=
+

.                  (3)

Îáîáùåíèåì ôîðìóë äèñêîíòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àé, êîãäà íîðìà äèñêîíòà ðàçëè÷à-
åòñÿ ïî øàãàì ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà:

0
0

(1 )
t

t
tM M E

τ

τ

=

=

= +∏ ;               (4)

0

0
(1 )

t
t

t
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E

τ

τ

=

=

=
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.

               

(5)

Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé ñîèçìåðåíèå ðàçíîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé ÷àùå âñåãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèâåäåíèåì èõ ê öåííîñòè â íà÷àëüíîì ïåðèîäå 
ðàçðàáîòêè ïðîåêòà, ò. å. ê ìîìåíòó âðåìåíè t = 0. Ïðè ñðàâíåíèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, 
íà÷èíàþùèõñÿ â ðàçíîå âðåìÿ, âûáèðàåòñÿ íåêîòîðàÿ ôèêñèðîâàííàÿ òî÷êà äèñêîíòèðîâà-
íèÿ (ïðèâåäåíèÿ), êîòîðàÿ, åñòåñòâåííî, íå ìîæåò ñîâïàäàòü ñ íà÷àëîì ðàçðàáîòêè âñåõ 
ñðàâíèâàåìûõ ïðîåêòîâ. Ïîýòîìó ïðèâåäåíèå ê áàçèñíîìó ìîìåíòó âðåìåíè çàòðàò, ðåçóëü-
òàòîâ è ýôôåêòîâ, èìåþùèõ ìåñòî íà t-ì âðåìåííîì øàãå, óäîáíî ïðîèçâîäèòü ïóòåì èõ 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 3 (28)

16

óìíîæåíèÿ íà êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ αt , îïðåäåëÿåìûé â çàâèñèìîñòè îò òèïà íîð-
ìû äèñêîíòà êàê:

1
(1 )t tE

α =
+ .               (6)

Чèñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (ЧÄÄ) îïðåäåëÿåòñÿ ñóììîé òåêóùèõ ýôôåêòîâ çà âåñü 
ðàñ÷åòíûé ïåðèîä, ïðèâåäåííûõ (äèñêîíòèðîâàííûõ) ê íà÷àëüíîìó âðåìåííîìó øàãó (èëè 
äðóãîìó áàçèñíîìó ìîìåíòó âðåìåíè), èëè ïðåâûøåíèåì èíòåãðàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ íàä èí-
òåãðàëüíûìè çàòðàòàìè:

инт
0 0

З ЭЭ ЧДД
(1 ) (1 )
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t t t
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,

             

(8)

ãäå: Rt  – ðåçóëüòàòû, äîñòèãàåìûå íà t-ì øàãå ðàñ÷åòà (íàïðèìåð, ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóê-
öèè); Çt – çàòðàòû, ïðîèçâîäèìûå íà t-ì øàãå; Ýt = (Rt – Çt) – ýôôåêò, äîñòèãàåìûé íà t-ì øàãå; 
T – ïåðèîä ðàñ÷åòà, ñîîòâåòñòâóþùèé íîìåðó øàãà, íà êîòîðîì ïðîèçâîäèòñÿ ëèêâèäàöèÿ îáúåêòà.

Â îáùåì ñëó÷àå çàòðàòû íà t-ì øàãå ðàñ÷åòà ñêëàäûâàþòñÿ èç êàïèòàëîâëîæåíèé Kt 
è îñòàëüíûõ çàòðàò Çt

+ ðàññìàòðèâàåìîãî øàãà, ò. å.

Çt = Rt – Çt
+.               (9)

Ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ òðåáîâàíèé ê àíàëèçó èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñîñòàâ çàòðàò 
øàãà ðàñ÷åòà ìîãóò âêëþ÷àòüñÿ êàïèòàëîâëîæåíèÿ Kt  è òåêóùèå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è 
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè Ct , ò. å.

Çt = Kt + Ct .              (10)

Íà ïðàêòèêå äîñòàòî÷íî ÷àñòî èñïîëüçóþò ìîäèôèöèðîâàííóþ ôîðìóëó äëÿ ðàñ÷åòà ЧÄÄ:

0

ЗЧДД
(1 )

t T
t t

t
t
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E

+=

=

⎛ ⎞−
= −⎜ ⎟+⎝ ⎠∑ ,              (11)

0 (1 )

t T
t

t
t
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E

=

=

⎛ ⎞
= ⎜ ⎟⎝ + ⎠∑ ,

              
(12)

ãäå: K – ñóììàðíûå äèñêîíòèðîâàííûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ çà âåñü ïåðèîä ðàñ÷åòà; (Rt – Çt
+) – òåêó-

ùèé äîõîä íà t-ì øàãå ðàñ÷åòà.

Äàííûé ìåòîä äèñêîíòèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ýêñïåðòîì ïðè îöåíêå ðåçóëü-
òàòèâíîñòè èíâåñòèöèé ïðîåêòà, êîãäà èç çàäàííîãî ìíîæåñòâà âàðèàíòîâ èíâåñòèöèé 
I = {1, 2, ..., i, ..., n} âûáèðàåòñÿ ïðîåêò ñ ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíèåì ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàí-
íîãî äîõîäà:

ЧÄÄîïò = ЧÄÄê = ЧÄÄ i  max.               (13)
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Åñëè ЧÄÄ âûáðàííîãî ïðîåêòà ïîëîæèòåëåí (ЧÄÄîïò > 0), òî ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé 
ïðåâûøàåò ìèíèìàëüíóþ èç èñïîëüçóåìûõ íîðì äèñêîíòà E (èëè ïîñòîÿííóþ íîðìó äèñêîí-
òà, åñëè íîðìà íå ìåíÿåòñÿ ïî ãîäàì). Â ýòîì ñëó÷àå èííîâàöèîííûé ïðîåêò ñ÷èòàåòñÿ ýôôåê-
òèâíûì ïðè çàäàííûõ íîðìàõ äèñêîíòà, è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ âîïðîñ î åãî ïðèíÿòèè.

Ïðè çíà÷åíèÿõ ЧÄÄ, ðàâíûõ íóëþ (ЧÄÄîïò = 0), ðåíòàáåëüíîñòü ïðîåêòà ðàâíà ìèíè-
ìàëüíîé íîðìå äèñêîíòà è èííîâàöèîííûé ïðîåêò ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèåìëåìûì.

Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ïðè îòðèöàòåëüíîì ЧÄÄ (ò. å. ïðè ðåíòàáåëüíîñòè, 
êîòîðàÿ ìåíüøå ìèíèìàëüíîé íîðìû äèñêîíòà) íå äàñò âîçìîæíîñòè èíâåñòîðó ïîëó÷èòü 
æåëàåìûå äîõîäû. Îò ðåàëèçàöèè òàêîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ñ ЧÄÄîïò < 0 ñëåäóåò îò-
êàçàòüñÿ.

Íàðÿäó ñ òåðìèíîì «÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä» â ëèòåðàòóðå çà÷àñòóþ âñòðå÷àþò-
ñÿ òàêèå ýêâèâàëåíòíûå åìó òåðìèíû, êàê «èíòåãðàëüíûé ýôôåêò», «÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ 
ñòîèìîñòü», «÷èñòàÿ ñîâðåìåííàÿ ñòîèìîñòü», «÷èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü», Net Present Value – 
NPV.

Èçâåñòíûìè ìåòîäàìè äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ÿâëÿþòñÿ: ìåòîä èíäåêñà äî-
õîäíîñòè, ìåòîä âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè è ìåòîä äèñêîíòèðîâàííîãî ñðîêà îêóïàå-
ìîñòè.

Ìåòîä èíäåêñà äîõîäíîñòè
Èíäåêñ äîõîäíîñòè (ÈÄ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå ñóììû äèñêîíòèðîâàííûõ äîõî-

äîâ è äèñêîíòèðîâàííîé ê òîìó æå ìîìåíòó âðåìåíè âåëè÷èíû êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé:
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(16)

ãäå: Kt – êàïèòàëîâëîæåíèÿ; E – íîðìà äèñêîíòà, ò. å. ñòîèìîñòü äåíåã â åäèíèöó âðåìåíè (â äîëÿõ 
åäèíèöû, â ðóá/ðóá., $/$ è ò. ï.); Rt – ðåçóëüòàòû, äîñòèãàåìûå íà t-ì øàãå ðàñ÷åòà (íàïðèìåð, ñòîè-
ìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè); Çt – çàòðàòû, ïðîèçâîäèìûå íà t-ì øàãå; T – ïåðèîä ðàñ÷åòà, 
ñîîòâåòñòâóþùèé íîìåðó øàãà, íà êîòîðîì ïðîèçâîäèòñÿ ëèêâèäàöèÿ îáúåêòà.
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Ïðè âûáîðå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà îðèåíòèðóåòñÿ íà ïðîåêò ñ áîëåå âûñîêèì çíà÷å-
íèåì èíäåêñà äîõîäíîñòè:

ÈÄoïò = ÈÄê = ÈÄ i max.                (17)

Èíäåêñ äîõîäíîñòè ñòðîèòñÿ èç òåõ æå ýëåìåíòîâ, ÷òî è ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äî-
õîä. Îáà ïîêàçàòåëÿ ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Åñëè ЧÄÄ  >  0, òî ÈÄ  >  1. Ïðîåêòû ñ ÈÄ     1 ÿâ-
ëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûìè, ïðè ÈÄ  <  1 ïðîåêò íåýôôåêòèâåí.

Íåäîñòàòêîì ìåòîäà èíäåêñà äîõîäíîñòè ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíîñòü èíäåêñà äîõîäíîñòè, 
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñèñòåìíîñòè ýòîãî ïîêàçàòåëÿ è åãî ÷àñòè÷íîé êîððåêòíîñòè. 
Íåñèñòåìíîñòü ïîêàçàòåëÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðàçäåëüíûé âûáîð ñïîñîáà ðåàëèçàöèè äâóõ 
÷àñòåé èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ñ êðèòåðèåì «ìàêñèìóì èíäåêñà äîõîäíîñòè» íå ãàðàíòè-
ðóåò ìàêñèìóìà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà â öåëîì.

Íàðÿäó ñ òåðìèíîì «èíäåêñ äîõîäíîñòè» â ëèòåðàòóðå òàêæå âñòðå÷àþòñÿ òàêèå ýêâèâà-
ëåíòíûå åìó òåðìèíû, êàê «ïîêàçàòåëü ïðèáûëüíîñòè», «èíäåêñ ïðèáûëüíîñòè», Profitabiliti 
Index – PI.

Ìåòîä âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè
Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (ÂÍÄ) îïðåäåëÿåòñÿ òàêîé âíóòðåííåé íîðìîé äîõîäíîñòè 

Eâí, ïðè êîòîðîé èíâåñòèðîâàíèå îêàçûâàåòñÿ ðàâíîâåñíîé îïåðàöèåé, ò. å. äèñêîíòèðîâàí-
íûå ïðè òàêîé íîðìå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â èííîâàöèîííûé ïðîåêò ðàâíû äèñêîíòèðî-
âàííûì äîõîäàì îò åãî ðåàëèçàöèè.

Èç îïðåäåëåíèÿ ÂÍÄ ñëåäóåò, ÷òî âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè Eâí ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèåì 
íåëèíåéíîãî óðàâíåíèÿ ÂÍÄ:
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(18)

è õàðàêòåðèçóåò ôàêòè÷åñêóþ ðåíòàáåëüíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Ðåøåíèå ýòîãî 
óðàâíåíèÿ ìîæåò áûòü ñâåäåíî ê çàäà÷å ïîèñêà êîðíåé ïîëèíîìà T-é ñòåïåíè. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì âîçíèêàåò öåëûé ðÿä ïðîáëåì, òàê êàê çàäà÷à íàõîæäåíèÿ êîðíåé ïîëèíîìà âûøå 
òðåòüåé ñòåïåíè íå ðåøàåòñÿ àíàëèòè÷åñêè è äëÿ ïîèñêà ðåøåíèé äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ 
÷èñëåííûå èëè ãðàôè÷åñêèå ìåòîäû.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ãðàôè÷åñêèì ñïîñîáîì ñòðîèòñÿ ãðàôèê çàâèñèìîñòè äèñêîíòèðî-
âàííîãî äîõîäà ЧÄÄ îò íîðìû äèñêîíòà E (â çàðóáåæíîé òåðìèíîëîãèè – «NPV-ïðîôèëü»). 
Çíà÷åíèå Å â òî÷êå ïåðåñå÷åíèÿ ãðàôèêà çàâèñèìîñòè ЧÄÄ = F  (E    ) ñ îñüþ àáñöèññ áóäåò 
ñîîòâåòñòâîâàòü äåéñòâèòåëüíûì êîðíÿì ðàññìàòðèâàåìîãî óðàâíåíèÿ ÂÍÄ, ò. å. çíà÷åíèÿì 
âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè Eâí.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè âûáîðå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ýêñïåðò îðèåíòèðóåòñÿ íà ïðîåêò ñ 
áîëåå âûñîêèì çíà÷åíèåì âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè:

Eâí îïò = Eâí ê = Eâí i max  .               (19)

Åñëè ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå âûøå ðûíî÷íîé íîðìû äèñêîíòà, òî èííîâàöèîííûé ïðîåêò 
ìîæåò áûòü ïðèíÿò ê ðåàëèçàöèè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå åãî ðåàëèçàöèÿ íå èìååò ôèíàíñîâî-
ãî ñìûñëà. Òàêæå ïðè îöåíêå ïðîåêòà ýêñïåðòó æåëàòåëüíî èñïîëüçîâàòü âíóòðåííþþ íîðìó 
äîõîäíîñòè ñîâìåñòíî ñ ÷èñòûì äèñêîíòèðîâàííûì äîõîäîì. Òàê, ïðè îöåíêå àëüòåðíàòèâ-
íûõ ïðîåêòîâ (èëè âàðèàíòîâ ïðîåêòà) ñëåäóåò ïðîâîäèòü èõ ðàíæèðîâàíèå äëÿ âûáîðà 
åäèíñòâåííîãî ïî ìàêñèìóìó ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà (ЧÄÄ). Ðîëü ÂÍÄ â ýòîì 
ñëó÷àå ñâîäèòñÿ ê îöåíêå ïðåäåëîâ, â êîòîðûõ ìîæåò íàõîäèòüñÿ íîðìà äèñêîíòà (E ). Ïðè 
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âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè öåíû äåíåã ýòîò ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ñóùåñòâåííûì. Òàêæå 
ïðè àíàëèçå íåçàâèñèìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ íåçàâè-
ñèìî äðóã îò äðóãà, äëÿ íàèáîëåå âûãîäíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèé ðàíæèðîâàíèå ïðî-
åêòîâ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ñ ó÷åòîì çíà÷åíèé ÂÍÄ.

Êðîìå òîãî, ïðè àíàëèçå ïðîåêòîâ öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü ðàçëè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå 
èíòåðïðåòàöèè ÂÍÄ. Íàïðèìåð, åñëè âåñü ïðîåêò âûïîëíÿåòñÿ çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ, òî 
ÂÍÄ ðàâíà ìàêñèìàëüíîìó ïðîöåíòó, ïîä êîòîðûé ìîæíî âçÿòü ýòîò çàåì ñ òåì, ÷òîáû 
èìåòü âîçìîæíîñòü ðàñïëàòèòüñÿ ñ êðåäèòîðîì èç äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà çà âðåìÿ, 
ðàâíîå ãîðèçîíòó ðàñ÷åòà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèìåíåíèÿ ìåòîä ÂÍÄ îáëàäàåò ñëåäóþùèìè ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåí-
íîñòÿìè:

– îí õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííûìè âû÷èñëèòåëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè, íî ïðè àêêó-
ðàòíîì åãî ïðèìåíåíèè ïîëó÷àåìûå ðåçóëüòàòû íå îòëè÷àþòñÿ îò ðåçóëüòàòîâ ìåòîäà ЧÄÄ, 
òåì íå ìåíåå êðèòåðèé ÂÍÄ ëåã÷å èíòåðïðåòèðîâàòü è ïðåäñòàâëÿòü, ÷åì, íàïðèìåð, êðèòå-
ðèé ЧÄÄ;

– îí îáëàäàåò ñèñòåìíîñòüþ íà ëþáîé ãðóïïå ìîíîòîííûõ ôóíêöèé, îïèñûâàþùèõ äå-
íåæíûå ïîòîêè;

– â íåì ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåèíâåñòèðîâàíèå â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè ïî ñòàâêå, çàâèñÿ-
ùåé òîëüêî îò äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ñâÿçàííûõ ñ êîíêðåòíûì èííîâàöèîííûì ïðîåêòîì, ò. å. 
ïî óìîë÷àíèþ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âñå äîõîäû îò ðàññìàòðèâàåìîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåê-
òà ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîåêò – ñ àíàëîãè÷íûì ïðîôèëåì äåíåæíûõ 
ïîòîêîâ ëèáî ñ òàêîé æå âíóòðåííåé íîðìîé äîõîäíîñòè;

– ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè äèñêîíòèðóþùèìè ìåòîäàìè â ìåòîäå ÂÍÄ îòñóòñòâóåò ïðî-
áëåìà âûáîðà îáîñíîâàííîé íîðìû äèñêîíòà êàê äîñòàòî÷íîé èëè òðåáóåìîé íîðìû ïðèáûëè.

Íàðÿäó ñ òåðìèíîì «âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè» â ëèòåðàòóðå òàêæå èñïîëüçóþòñÿ 
òàêèå ýêâèâàëåíòíûå åìó òåðìèíû, êàê «âíóòðåííÿÿ íîðìà ïðèáûëè», «âíóòðåííÿÿ íîðìà 
ðåíòàáåëüíîñòè», «âíóòðåííÿÿ íîðìà âîçâðàòà èíâåñòèöèé», Internal Rate of Return – IRR.

Ìåòîä äèñêîíòèðîâàííîãî ñðîêà îêóïàåìîñòè
Ñðîê îêóïàåìîñòè – ýòî âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ ïîêðûòèÿ (âîçâðàòà) äèñêîíòèðîâàííûõ 

èíâåñòèöèé â îöåíèâàåìûé èííîâàöèîííûé ïðîåêò çà ñ÷åò ïîëó÷àåìîãî äèñêîíòèðîâàííî-
ãî äîõîäà.

Â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå ïîíÿòèå äèñêîíòèðîâàííîãî ñðîêà îêóïàåìîñòè ìîæíî îïðåäå-
ëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: Toê áóäåì íàçûâàòü ñðîêîì îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé (êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé), åñëè âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå:
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t t
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(20)

Ãðàôè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèåé äèñêîíòèðîâàííîãî ñðîêà îêóïàåìîñòè Ôε (t    ) ÿâëÿåòñÿ òî÷-
êà ïåðåñå÷åíèÿ ãðàôèêà ôóíêöèè äèñêîíòèðîâàííîãî ñóììàðíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà ñ îñüþ 
âðåìåíè (îñüþ àáñöèññ):
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ãäå: K t – êàïèòàëîâëîæåíèÿ; R t – ðåçóëüòàòû, äîñòèãàåìûå íà t-ì øàãå ðàñ÷åòà (íàïðèìåð, ñòîèìîñòü 
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè); C t –  òåêóùèå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè. 
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Åñëè ôóíêöèÿ ñóììàðíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà íå ìîíîòîííà è ïåðåñåêàåò îñü âðåìåíè 
áîëåå ÷åì â îäíîé òî÷êå, òî ïîíÿòèå ñðîêà îêóïàåìîñòè òåðÿåò îïðåäåëåííîñòü. Â ýòîì ñëó-
÷àå (êàê è äëÿ äèñêîíòèðîâàííîãî ñðîêà îêóïàåìîñòè) ÷àùå îðèåíòèðóþòñÿ íà çíà÷åíèå 
âðåìåíè â ïîñëåäíåé òî÷êå ïåðåñå÷åíèÿ Ôε (t    ) ñ îñüþ àáñöèññ.

Ïðè âûáîðå íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ îðèåíòèðóþòñÿ íà ïðîåêò ñ íàèáîëåå 
íèçêèì çíà÷åíèåì äèñêîíòèðîâàííîãî ñðîêà îêóïàåìîñòè Tîê èç ìíîæåñòâà i èññëåäóåìûõ 
ïðîåêòîâ:

Tîê îïò = T îê ê = T îê i max ,               (22)

ãäå: Tîê – ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé (êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé); T îê i max – ìàêñèìàëüíûé ñðîê 
îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé.

Äèñêîíòèðóåìûé ñðîê îêóïàåìîñòè ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå îäíîãî èç êðèòåðèåâ âû-
áîðà ýôôåêòèâíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Â êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè îòìå÷åíî, ÷òî îñíîâíûìè ìåõàíèçìàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè, à òàêæå ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå ìåõàíèçìû, îáóñëîâëåííûå çàêîíîäàòåëüíûìè è 
íîðìàòèâíûìè àêòàìè, èíñòèòóöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ìåõàíèçìû â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ, ýêñïîðòà è òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êà÷åñòâå îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âûñòóïàþò:

– áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ, âûäåëÿåìûå íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ;
– ñðåäñòâà ñïåöèàëüíûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ;
– ñðåäñòâà, êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ;
– ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé;
– ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ðàçëè÷íûõ òèïîâ êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð (èíâåñòèöèîííûõ êîì-

ïàíèé, êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ñòðàõîâûõ îáùåñòâ, ÔÏÃ è ò. ï.);
– êðåäèòíûå ðåñóðñû ñïåöèàëüíî óïîëíîìî÷åííûõ ïðàâèòåëüñòâîì èíâåñòèöèîííûõ 

áàíêîâ;
– èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ïðîìûøëåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ôèðì è êîìïàíèé;
– ÷àñòíûå íàêîïëåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö.
Ïîíÿòíî, ÷òî ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â êàæäîì êîíêðåòíîì 

ñëó÷àå èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó è íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ õàðàêòåðîì âíåäðÿåìûõ èííîâàöèé.
Âàæíåéøèì ôèíàíñîâûì èñòî÷íèêîì äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñåãìåíòà ÿâëÿþòñÿ ñðåä-

ñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Ñîîòâåòñòâóþùèì íîðìàòèâíûì äîêóìåíòîì òàêîé ãîñïîä-
äåðæêè ÿâèëîñü Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 22.11.97 ¹ 1470 «Îá óòâåðæäåíèè 
Ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé íà êîíêóðñíîé îñíîâå çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
Áþäæåòà ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ïîëîæåíèÿ îá îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ ïðè ðàçìåùåíèè íà êîíêóðñíîé îñíîâå öåíòðàëèçîâàííûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ Áþäæåòà ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [16, 19] (Ïîðÿäîê, Ïîëîæåíèå).

Â Ïîðÿäêå è Ïîëîæåíèè âïåðâûå îôèöèàëüíî ïðåäñòàâëåíû îïðåäåëåííàÿ ìåòîäîëîãèÿ è 
ïîäõîäû ê îòáîðó èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè â öåëÿõ 
èõ ñòèìóëèðîâàíèÿ (ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé èëè ÷àñòè÷íîå îáåñïå÷åíèå 
ôèíàíñèðîâàíèÿ èç áþäæåòà ðàçâèòèÿ ÐÔ). Ïðè ýòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 01.05.1996 ¹ 534 «Î äîïîëíèòåëüíîì ñòèìóëèðîâàíèè ÷àñòíûõ èíâå-
ñòèöèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» äëÿ êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ÿâëÿ-
åòñÿ ñëåäóþùåå: äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 
óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî ãîäàì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ðàçìåðå îò 20 äî 50 % êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé 
è, ñîîòâåòñòâåííî, äîëÿ ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àÿ èíîñòðàííûå êðåäèòû, 
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ñîñòàâëÿåò îò 80 äî 50 %. Äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ïðåòåíäåíò äîëæåí 
ïðåäîñòàâèòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà â îáúåìå íå ìåíåå 20 % îò ñìåòíîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà.

Â öåëÿõ îòáîðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ íåîáõîäèìî âûäåëÿòü òå 
èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ñðîê îêóïàåìîñòè êîòîðûõ, ïî äàííûì èõ áèçíåñ-ïëàíîâ, ÿâëÿåò-
ñÿ ìèíèìàëüíûì îò íà÷àëà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Áèçíåñ-ïëàí ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü çàÿâêè ïðåòåíäåíòà íà ó÷àñòèå â êîíêóðñíîì ðàñïðåäåëåíèè öåíòðàëè-
çîâàííûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ïî ñòðóêòóðå, ôîðìå è ñîñòàâó îí ìàëî ÷åì îòëè÷àåòñÿ 
îò ñòàíäàðòíîãî áèçíåñ-ïëàíà èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Îïðåäåëåííîå îòëè÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñ÷åòå áþäæåòíîãî ýôôåêòà, à êîíêðåòíî – â îï-
ðåäåëåíèè êîýôôèöèåíòà äèñêîíòèðîâàíèÿ di ïðè ðàñ÷åòå ЧÄÄ è ââåäåíèå òàáëèöû ïîïðà-
âîê íà ðèñê ïðîåêòà. Áþäæåòíûé ýôôåêò èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñàëüäî 
ïîñòóïëåíèé è âûïëàò áþäæåòà â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé äàííîãî ïðîåêòà. Â ðàñ÷åòàõ ïðîâî-
äèòñÿ äèñêîíòèðîâàíèå îáúåìîâ ïîñòóïëåíèé è âûïëàò ïî ãîäàì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
ЧÄÄ ãîñóäàðñòâà êàê ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ ñóììîé åæåãîäíûõ 

ñàëüäî ïîñòóïëåíèé è âûïëàò â áþäæåò, ïðèâåäåííûõ ê öåíàì ïåðâîãî ãîäà:

1
1

ЧДД
(1 )

T
t

t

P
d −=

−∑ ,               (23)

ãäå: T – ñóììàðíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà, âêëþ÷àÿ ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòà 
è ýêñïëóàòàöèþ îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ; Pt – åæåãîäíàÿ ðàçíîñòü âûïëàò è ïîñòóï-
ëåíèé â áþäæåò; t – ãîäû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (t = 1, 2, 3, …); d – êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ di ïðè ðàñ÷åòå ЧÄÄ îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñòàâêè 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ (r ), óñòàíîâëåííîãî Öåíòðàëüíûì áàíêîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îáú-
ÿâëåííîãî Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà òåêóùèé ãîä òåìïà èíôëÿöèè (i ):

1
1001

1
100

i

r

d i

+
+ =

+
.             (24)

Ïîïðàâêà íà ðèñê ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì äàííûì (òàáë. 1).

Ò à á ë è ö à  1 

Ñòåïåíè ðèñêà ïðîåêòà

Âåëè÷èíà ðèñêà Ïðèìåð öåëè ïðîåêòà R, %

Íèçêèé
Âëîæåíèå ïðè èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà íà áàçå îñâîåííîé 
òåõíèêè

3–5

Ñðåäíèé Óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ ñóùåñòâóþùåé ïðîäóêöèè 8–10

Âûñîêèé Ïðîèçâîäñòâî è ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê íîâîãî ïðîäóêòà 13–15

Î÷åíü âûñîêèé Âëîæåíèå â èññëåäîâàíèÿ è èííîâàöèè 18–20

Êîýôôèöèåíòû äèñêîíòèðîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùèå ðèñêè ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, îïðå-
äåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå:

100i
rd d= + ,               (25)

ãäå: d – êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùèé ðèñêè ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ; di – êî-
ýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ; r /100 – ïîïðàâêà íà ðèñê.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 3 (28)

22

Àíàëèç è îòáîð èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ íà îñíîâå ñîâîêóïíîñòè ìåòî-
äîâ è ñïîñîáîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðîãíîçèðîâàòü çàòðàòû äëÿ âñåõ ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà 
èííîâàöèè ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ [4]. Ïðè ýòîì âàæíåéøåé çàäà÷åé èíâåñòîðà ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, â ïðîöåññå êîòîðîé îí äîëæåí ðåøèòü ìíîãîêðèòåðèàëüíóþ çàäà÷ó: êàê 
èç áîëüøîãî ÷èñëà ïðåäëàãàåìûõ ïðîåêòîâ âûáðàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå [17]. Î÷åâèäíî, 
÷òî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü òàêóþ ñèñòåìó êðèòåðèåâ, êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ïîçâîëèò èíâåñòîðó ïðîèçâåñòè îáîñíîâàííûé âûáîð íàèáîëåå âûãîäíîãî äëÿ èíâåñòèöèé 
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, à ñ äðóãîé – çàñòàâèò ðàçðàáîò÷èêà ïîäîáíîãî ïðîåêòà â ñâîåì 
áèçíåñ-ïëàíå ïðåäîñòàâèòü èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ ïî âñåì èíòåðåñóþùèì ýêñïåð-
òîâ âîïðîñàì [18].

Â ñâåòå òàêîãî ïîäõîäà ýêñïåðòó ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íåîá-
õîäèìî áóäåò ÷åòêî îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü âûïîëíåííûõ ðàáîò ïî 
ãîñóäàðñòâåííîìó êîíòðàêòó (ÃÊ) ñîîòâåòñòâóåò (èëè íåò) òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì è îáúå-
ìó ôèíàíñèðîâàíèÿ, çàäàííûì ýòèì ÃÊ. Ôàêòè÷åñêè ýêñïåðò â ïðîöåññå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ 
ïðîåêòà äîëæåí ïðîâåñòè îöåíêó ïîëíîòû è êà÷åñòâà âûïîëíåííûõ ðàáîò, âûðàçèâ ýòó îöåí-
êó â ñòîèìîñòíûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ. Èìåííî â ýòèõ öåëÿõ àâòîðàìè ñòàòüè áûëà 
ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè âûïîëíåííûõ ðàáîò, çàäàííûõ ÃÊ.

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè âûïîëíåííûõ ðàáîò ïî ãîñóäàðñòâåííîìó 
    êîíòðàêòó

Èñõîäíûå äîêóìåíòû
1. Êàëåíäàðíûé ïëàí âûïîëíåíèÿ ðàáîò.
2. Òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà âûïîëíåíèå ðàáîò. 
3. Ïåðå÷åíü îáÿçàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ íà ýòàïàõ ðàáîò.
4. Ïðîòîêîë ñîãëàñîâàíèÿ öåíû (ñìåòà).
5. Îò÷åò è îò÷åòíûå ìàòåðèàëû â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÊ. 
6. Êîìïëåêòíîñòü òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè.

Èñõîäíûå ïàðàìåòðû
1. CÁ1, ÑÁ2, ÑÁ3, ÑÁ4 – öåíû ðàáîò, âûïîëíåííûõ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ñîîòâåò-

ñòâóþùåì ýòàïå êàëåíäàðíîãî ïëàíà ñîãëàñíî ÃÊ.
2. CÂÁ1, CÂÁ2, CÂÁ3, CÂÁ4 – öåíû ðàáîò, âûïîëíåííûõ çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà 

ñîîòâåòñòâóþùåì ýòàïå êàëåíäàðíîãî ïëàíà ñîãëàñíî ÃÊ. 
3. ñ1i – öåíà i-é ðàáîòû ïåðâîãî ýòàïà ñîãëàñíî ïðîòîêîëó ñîãëàñîâàíèÿ öåíû (ñìåòû).
4. m1, m2, m3, m4 – ÷èñëî ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ íà ñîîòâåòñòâóþùåì ýòàïå êàëåíäàðíîãî 

ïëàíà.
5. pij – j-é ïàðàìåòð i-é ðàáîòû, ñîîòâåòñòâóþùèé òðåáîâàíèþ òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ.
6. ni – ÷èñëî ïàðàìåòðîâ â i-é ðàáîòå.
7. dij – j-é äîêóìåíò, êîòîðûé äîëæåí áûòü ðàçðàáîòàí â i-é ðàáîòå.
8. ri – ÷èñëî îáÿçàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ â i-é ðàáîòå.

Îïðåäåëÿåìûå ïàðàìåòðû
1. Ê1i, Ê2i, Ê3i, Ê4i – çíà÷èìîñòè (âåñîâûå êîýôôèöèåíòû) ðàáîò íà êàæäîì ýòàïå êàëåí-

äàðíîãî ïëàíà, ãäå i – ïîðÿäêîâûå íîìåðà ðàáîò íà ñîîòâåòñòâóþùåì ýòàïå êàëåíäàðíîãî 
ïëàíà. Âåñîâûå êîýôôèöèåíòû îïðåäåëÿþòñÿ â ïðåäåëàõ îò 0 äî 1 íà îñíîâàíèè ýêñïåðòíîé 
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà îò÷åòíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðè ýòîì ñóììà âñåõ âåñîâûõ êîýôôèöè-
åíòîâ äîëæíà áûòü ðàâíà 1.

2. V1i, V2i, V3i, V4i – ôàêòè÷åñêèå îáúåìû âûïîëíåííûõ ðàáîò íà êàæäîì ýòàïå êàëåíäàð-
íîãî ïëàíà, ãäå i – ïîðÿäêîâûå íîìåðà ðàáîò íà ýòàïå êàëåíäàðíîãî ïëàíà. Ôàêòè÷åñêèé 
îáúåì âûïîëíåííîé ðàáîòû îïðåäåëÿåòñÿ â ïðîöåíòàõ îò 0 äî 100 íà îñíîâàíèè ýêñïåðòíîé 
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà îò÷åòíûõ ìàòåðèàëîâ.
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3. CÔÁ1, ÑÔÁ2, ÑÔÁ3, ÑÔÁ4 – ôàêòè÷åñêèå ñòîèìîñòè ðàáîò, âûïîëíåííûõ çà ñ÷åò áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ íà ýòàïàõ êàëåíäàðíîãî ïëàíà.

4. CÔÂÁ1, ÑÔÂÁ2, ÑÔÂÁ3, ÑÔÂÁ4 – ôàêòè÷åñêèå ñòîèìîñòè ðàáîò, âûïîëíåííûõ çà ñ÷åò 
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ýòàïàõ êàëåíäàðíîãî ïëàíà.

Ðàñ÷åò ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè ðàáîò íà âñåõ ýòàïàõ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà âñåõ 
ýòàïàõ ðàáîò ÃÊ:

ÑÔÁ = ÑÔÁ1 + ÑÔÁ2 + ÑÔÁ3 + ÑÔÁ4 .               (26)

Ðàñ÷åò ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè ðàáîò, âûïîëíåííûõ çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà 
âñåõ ýòàïàõ ðàáîò ÃÊ:

ÑÔÂÁ = ÑÔÂÁ1 + ÑÔÂÁ2 + ÑÔÂÁ3 + ÑÔÂÁ4 .            (27)

Ðàñ÷åò ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè ðàáîò, âûïîëíåííûõ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïî ýòàïàì 
êàëåíäàðíîãî ïëàíà: 

CÔÁ1 = CÁ1VÔ1 /100,              (28)

ãäå

VÔ1 = 
1

1

m

i=
∑V1iÊ1i              (29)

– ôàêòè÷åñêèé îáúåì âûïîëíåííûõ ðàáîò ïåðâîãî ýòàïà ñ ó÷åòîì èõ çíà÷èìîñòè; m1 – ÷èñ-
ëî ðàáîò íà ïåðâîì ýòàïå; 

CÔÁ2 = CÁ2VÔ2 /100,              (30)

ãäå

VÔ2 =
2

1

m

i=
∑V2iÊ2i               (31)

– ôàêòè÷åñêèé îáúåì âûïîëíåííûõ ðàáîò âòîðîãî ýòàïà ñ ó÷åòîì èõ çíà÷èìîñòè; m2 – ÷èñ-
ëî ðàáîò íà âòîðîì ýòàïå; 

CÔÁ3 = CÁ3VÔ3 /100,              (32)

ãäå

VÔ3 = 
3

1

m

i=
∑V3iÊ3i              (33)

– ôàêòè÷åñêèé îáúåì âûïîëíåííûõ ðàáîò òðåòüåãî ýòàïà ñ ó÷åòîì èõ çíà÷èìîñòè;  m3 –÷èñ-
ëî ðàáîò íà òðåòüåì ýòàïå;

CÔÁ4 = CÁ4VÔ4 /100,              (34)

ãäå

VÔ4 = 
4

1

m

i=
∑V4iÊ4i              (35)

– ôàêòè÷åñêèé îáúåì ðàáîò ÷åòâåðòîãî ýòàïà ñ ó÷åòîì èõ çíà÷èìîñòè; m4 – ÷èñëî ðàáîò íà 
÷åòâåðòîì ýòàïå.

Îöåíêà çíà÷èìîñòè (âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ) i-é ðàáîòû íà ñîîòâåòñòâóþùåì ýòàïå

Ê1i = ñ1i  /CÁ1,              (36)

ãäå ñ1i – öåíà i-é ðàáîòû ïåðâîãî ýòàïà ñîãëàñíî ïðîòîêîëó ñîãëàñîâàíèÿ öåíû (ñìåòû).
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Îöåíêà çíà÷èìîñòè (âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ) j-é ñîñòàâëÿþùåé i-é ðàáîòû íà îñíîâà-
íèè êîëè÷åñòâà îïåðàöèé, âûïîëíÿåìûõ â äàííîé ðàáîòå:

kij = Oi  j  /Ri    ,               (37)

ãäå Oi   j – ÷èñëî îïåðàöèé â j-é ñîñòàâëÿþùåé i-é ðàáîòû; R  i – îáùåå ÷èñëî âñåõ îïåðàöèé â i-é 
ðàáîòå.

Îöåíêà ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà âûïîëíåííîé i-é ðàáîòû íà îñíîâàíèè ÷èñëà åå ïàðàìåò-
ðîâ, óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèÿìè òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ:

V1i = 
1

100 in

jin =
∑  pij,              (38)

ãäå ni – ÷èñëî ïàðàìåòðîâ â i-é ðàáîòå, ïðè ýòîì: pij = 1, åñëè j-é ïàðàìåòð ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâà-
íèþ òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ; pij = 0, åñëè j-é ïàðàìåòð íå îöåíåí ëèáî íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèþ 
òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ; pij = 0,5, åñëè äîñòîâåðíîñòü îöåíêè ïàðàìåòðà âûçûâàåò ñîìíåíèÿ.

Îöåíêà ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà âûïîëíåííîé i-é ðàáîòû íà îñíîâàíèè ÷èñëà îáÿçàòåëüíûõ 
äîêóìåíòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ â i-é ðàáîòå:

V1i = 
1

100 ir

jir =
∑ dij ,              (39)

ãäå ri – ÷èñëî îáÿçàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ â i-é ðàáîòå, ïðè ýòîì: dij = 1, åñëè j-é 
äîêóìåíò ðàçðàáîòàí â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèåì òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ; dij = 0, åñëè j-é äîêó-
ìåíò îòñóòñòâóåò ëèáî íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèþ òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ; dij = 0,5; åñëè äîêóìåíò 
íå â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèþ òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ.

Îöåíêà ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà âûïîëíåííîé i-é ðàáîòû, ñîñòîÿùåé èç si ñîñòàâëÿþùèõ, 
îáúåìû êîòîðûõ èìåþò ñîîòâåòñòâóþùèå çíà÷èìîñòè kij :

VÔi = 
1

is

j=
∑vij  kii,              (40)

ãäå vij – îáúåì j-é ñîñòàâëÿþùåé i-é ðàáîòû.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ äàííîé ìåòîäèêè ïðîàíàëèçèðóåì ðå-
çóëüòàòû âûïîëíåíèÿ îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêîé ðàáîòû (ÎÒÐ) ïî òåìå «Ðàçðàáîòêà êîì-
ïëåêñíîé òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ íàíîêîìïàóíäîâ íà îñíîâå îòå÷åñòâåííîãî ïîëèìåðíîãî 
ñûðüÿ äëÿ çàâîäñêîãî íàíåñåíèÿ àíòèêîððîçèéíûõ ïîêðûòèé íà òðóáû ëþáîãî äèàìåòðà, 
èñïîëüçóåìûå ïðè ñòðîèòåëüñòâå, ðåêîíñòðóêöèè è êàïèòàëüíîì ðåìîíòå ïîäçåìíûõ è ìîð-
ñêèõ ãàçî- è íåôòåïðîâîäîâ, ýêñïëóàòèðóþùèõñÿ â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ», êîòîðàÿ áûëà 
çàäàíà ÃÊ â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–
2013 ãîäû». Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ÃÊ èñïîëíèòåëü ðàáîò îáÿçàëñÿ âûïîëíèòü è ïåðåäàòü 
ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííûå â ðàìêàõ äàííîé ðàáîòû, èíè-
öèàòîðó ïðîåêòà äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ýòèõ ðåçóëüòàòîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Â äàííîì ïðèìåðå äëÿ íàãëÿäíîñòè ðàññìîòðèì ëèøü ðàáîòû ïåðâîãî ýòàïà 
äàííîé ÎÒÐ, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòà íà òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû 
ÒÏ1 – ÒÏ4.
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Ïðèìåð ïðèìåíåíèÿ Ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè âûïîëíåííûõ ðàáîò ïî ÃÊ
Îöåíêà çíà÷èìîñòè ðàáîò ÃÊ
Íà ïåðâîì ýòàïå, ñîãëàñíî êàëåíäàðíîãî ïëàíó, äîëæíû áûòü âûïîëíåíû ñåìü ðàáîò 

(òàáë. 2).

Ò à á ë è ö à  2

Ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü ðàáîò ïåðâîãî ýòàïà ïðîåêòà

¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå ðàáîòû
Çíà÷èìîñòü 

ðàáîò
Ôàêòè÷åñêèé 

îáúåì ðàáîòû, %

Ñòîèìîñòü ðàáîò ïåðâîãî ýòàïà ïðîåêòà ñîãëàñíî ÃÊ: 24 500 òûñ. ðóá.

1.1
Ðàçðàáîòêà è ñîãëàñîâàíèå ñ çàêàç÷èêîì äîêóìåíòà 
«Êîìïëåêòíîñòü òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ðàçðàáàòû-
âàåìîé â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà»

0,001 100

1.2
Ïðîâåäåíèå ïàòåíòíûõ èññëåäîâàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ÃÎÑÒ Ð 15.011–96

0,004 100

1.3

Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé: ðàçðàáîòêà âàðè-
àíòîâ îòäåëüíûõ àïïàðàòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé; 
îáîñíîâàíèå è âûáîð âàðèàíòîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé

0,611 60

1.4
Ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ è òðåáîâàíèé ê òåõíîëîãè÷åñêîìó îáîðóäîâàíèþ

0,082 100

1.5
Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû è ìåòîäèê èññëåäîâàòåëüñêèõ 
èñïûòàíèé òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ

0,008 100

1.6
Ðàçðàáîòêà ëàáîðàòîðíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåãëàìåíòà 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ

0,008 100

1.7 

Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ èñïûòàíèé ðàçðàáàòû-
âàåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (ÒÏ):
– ÒÏ1
– ÒÏ2
– ÒÏ3
– ÒÏ4

0,286

0,04
0,43
0,43
0,10

8,48

50,0
4,4
4,4
27,0

Ôàêòè÷åñêèé îáúåì âûïîëíåííûõ ðàáîò ïåðâîãî ýòàïà ïðîåêòà ñ ó÷åòîì 
èõ çíà÷èìîñòè 49,39

Ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü ðàáîò ïåðâîãî ýòàïà ïðîåêòà: 12 001 òûñ. ðóá.

Çíà÷èìîñòü ýòèõ ðàáîò îïðåäåëÿëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ âûðàæåíèåì (35) Ìåòîäèêè ðàñ÷å-
òà ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè âûïîëíåííûõ ðàáîò ïî ãîñóäàðñòâåííîìó êîíòðàêòó (Ìåòîäèêà 
ÃÊ). Èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ýòîãî ðàñ÷åòà ñëóæèëè çíà÷åíèå îáùåé öåíû ðàáîò ýòàïà 
CÁ1 = 24 500 òûñ. ðóá. è çíà÷åíèÿ öåíû êàæäîé åãî ðàáîòû (â òûñ. ðóá.) ñîãëàñíî ïðîòîêîëó 
ñîãëàñîâàíèÿ öåíû: 

ñ11 = 20, ñ12 = 100, ñ13 = 14 980, ñ14 = 2000, ñ15 = 200, ñ16 = 200, ñ17 = 7000.        (41)
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Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòà âûðàæåíèÿ (35) çíà÷èìîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò áûëà îöåíåíà 
ñëåäóþùèìè âåñîâûìè êîýôôèöèåíòàìè (ñì. òàáë. 2): 

Ê11  =  0,001;  Ê12  =  0,004;  Ê13  =  0,611;  Ê14  =  0,082;  Ê15  =  0,008;  Ê16  =  0,008;  Ê17  =  0,286.        (42)

Îöåíêà ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà ðàáîò ÃÊ
Íà äàííîì ýòàïå, ñîãëàñíî êàëåíäàðíîìó ïëàíó, äîëæíû áûòü âûïîëíåíû ñåìü ðàáîò çà 

ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (ñì. òàáë. 2).
Íà îñíîâàíèè àíàëèçà îò÷åòíûõ ìàòåðèàëîâ áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ðàáîòû ¹ 1, 2, 4, 5, 6 

âûïîëíåíû â ïîëíîì îáúåìå è â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ. 
Â ýòîì ñëó÷àå çíà÷åíèÿ ôàêòè÷åñêèõ îáúåìîâ ýòèõ ðàáîò ñîñòàâèëè: 

V11 = V12 = V14 = V15 = V16 = 100 %.              (43)

Äëÿ îöåíêè ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà ðàáîòû ¹ 3 «Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé: ðàç-
ðàáîòêà âàðèàíòîâ îòäåëüíûõ àïïàðàòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé; îáîñíîâàíèå è âûáîð 
âàðèàíòîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé» áûëî èñïîëüçîâàíî âûðàæåíèå (38) Ìåòîäèêè ÃÊ. 
Ïî äàííîé ðàáîòå, ñîãëàñíî êàëåíäàðíîìó ïëàíó, äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû äâà äîêóìåíòà: 
«Âàðèàíòû àïïàðàòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé» è «Îáîñíîâàíèå âûáðàííûõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé». Îäíàêî â îò÷åòíûõ ìàòåðèàëàõ áûëî ïðåäñòàâëåíî ëèøü «Îáîñíîâàíèå âû-
áðàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé». Â ýòîì ñëó÷àå, ñîãëàñíî âûðàæåíèþ (13), ôàêòè÷åñêèé 
îáúåì ðàáîòû ¹ 3 äîëæåí ñîñòàâèòü 50 %. Òåì íå ìåíåå, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî â ïðåäñòàâëåííîì 
äîêóìåíòå èìååòñÿ îïèñàíèå íåêîòîðûõ âàðèàíòîâ àïïàðàòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, 
îêîí÷àòåëüíîå çíà÷åíèå ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà ðàáîòû ¹ 3 ìîæíî îöåíèòü êàê:

V13 = 60 %.              (44)

Äëÿ îöåíêè ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà ðàáîòû ¹ 7 «Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ èñïûòàíèé 
ðàçðàáàòûâàåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ» áûëî èñïîëüçîâàíî âûðàæåíèå (39) Ìåòîäèêè 
ÃÊ, ãäå ÷èñëî ñîñòàâëÿþùèõ â 7-é ðàáîòå s7 = 4: ÒÏ1, ÒÏ2, ÒÏ3, ÒÏ4 – ðàâíî ÷èñëó òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ñîãëàñíî òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ (ï. 10.1.1) íà ïåðâîì ýòàïå ðàáîò èññëåäîâàòåëüñêèå èñ-
ïûòàíèÿ äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ â öåëÿõ èçó÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ õàðàêòåðèñòèê ñâîéñòâ ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûõ ïàðòèé ïðîäóêöèè â çàâèñèìîñòè îò âàðèàöèè ðåæèìîâ è ïàðàìåòðîâ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ è àíàëèçà ïðîãðàìì è ìåòîäèê èññëåäîâà-
òåëüñêèõ èñïûòàíèé, à òàêæå ñîäåðæàíèÿ ïðîòîêîëîâ è àêòîâ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ 
èñïûòàíèé áûëî óñòàíîâëåíî ñëåäóþùåå.

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàòåëüñêèõ èñïûòàíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ÒÏ1 ÷èñëî 
ïàðàìåòðîâ â äàííîé ðàáîòå n7ÒÏ1 ñîîòâåòñòâóåò èñïûòàíèÿì ïî 6 ïîêàçàòåëÿì ñâîéñòâ 
ãðàíóëèðîâàííîãî î÷èùåííîãî âòîðè÷íîãî ïîëèìåðà (ï. 5.1.1.3 òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ). Îäíà-
êî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé è ìåòîäèêîé èññëåäîâàòåëüñêèõ èñïûòàíèé (ÏÌÈ) áûëî 
îöåíåíî ëèøü òðè ïîêàçàòåëÿ. Íå áûëà èñïûòàíà ìàññîâàÿ äîëÿ ëåòó÷èõ âåùåñòâ, à òàêèå 
ïîêàçàòåëè, êàê íàñûïíàÿ ïëîòíîñòü è çîëüíîñòü, áûëè ïðåäñòàâëåíû áåç êàêîãî-ëèáî îáîñ-
íîâàíèÿ è áåç ïðîâåäåíèÿ ñåðèè íåîáõîäèìûõ èçìåðåíèé, â íàðóøåíèå òðåáîâàíèé ìåòîäè-
êè èñïûòàíèé. Â ýòîì ñëó÷àå ñîãëàñíî âûðàæåíèþ (37) Ìåòîäèêè ÃÊ ôàêòè÷åñêèé îáúåì 
ðàáîòû ¹ 7 ïåðâîãî ýòàïà â ðàìêàõ ÒÏ1 áóäåò ðàâåí:

V17 ÒÏ1 = 100·3/6 = 50 %.             (45)

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàòåëüñêèõ èñïûòàíèÿõ â ðàìêàõ ÒÏ2 ñîãëàñíî ï. 5.1.2.3 ÒÇ ÷èñ-
ëî ïàðàìåòðîâ â äàííîé ðàáîòå n7ÒÏ2 ñîîòâåòñòâóåò èñïûòàíèÿì ïî 27 ïàðàìåòðàì ïîëó÷åí-
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íîé ïîëèìåðíîé îñíîâû äëÿ 5 êëàññîâ ïîêðûòèé. Îäíàêî, ñóäÿ ïî ïðîòîêîëàì èññëåäîâà-
òåëüñêèõ èñïûòàíèé äëÿ ÒÏ2, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÏÌÈ áûëè îöåíåíû ëèøü 6 ïîêàçàòåëåé è 
òîëüêî äëÿ îäíîãî êëàññà ïîêðûòèé (íå óêàçàíî êàêîãî). Ïðè ýòîì:

– àäãåçèÿ ïîêðûòèÿ ïîñëå âûäåðæêè â âîäå îöåíèâàëàñü ëèøü ïðè òåìïåðàòóðå 80 °Ñ, 
òîãäà êàê òðåáîâàëîñü åùå è ïðè 60 è 95 °Ñ, à àäãåçèÿ ñóõîãî ïîêðûòèÿ è âîâñå íå èññëåäî-
âàëàñü;

– ïðî÷íîñòü ïðè óäàðå îöåíèâàëàñü ëèøü ïðè 50 °Ñ, òîãäà êàê òðåáîâàëîñü åùå è ïðè 60 °Ñ, 
à òàêæå ïðè – 40 è – 45 °Ñ;

– óñòîé÷èâîñòü ïîêðûòèÿ ê òåðìîöèêëèðîâàíèþ îöåíèâàëàñü ëèøü äëÿ äèàïàçîíà 
–50…20 °Ñ, à äëÿ òðåáóåìîãî äèàïàçîíà – 60…0 °Ñ íå îöåíèâàëàñü, êàê è äëÿ äèàïàçîíà 
–40…80 °Ñ, óêàçàííîãî â öåëè ïðîåêòà;

– ðåçóëüòàòû èñïûòàíèé çíà÷åíèÿ èñõîäíîãî ïåðåõîäíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ è íàïðÿæåíèÿ 
ýëåêòðè÷åñêîãî ïðîáîÿ ïðåäñòàâëåíû áåç ïðîâåäåíèÿ ñåðèè èçìåðåíèé (â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ìåòîäèêîé) è áåç êàêîãî-ëèáî îáîñíîâàíèÿ. Áîëåå òîãî, ðàçìåðíîñòü ïåðåõîäíîãî ñîïðîòèâ-
ëåíèÿ îøèáî÷íî ïðåäñòàâëåíà êàê Îì/ì2, òîãäà êàê ñîãëàñíî òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ îíî 
äîëæíî èçìåðÿòüñÿ â Îì·ì2;

– âîîáùå áåç ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé îñòàëèñü òàêèå ïàðàìåòðû, ïðåäïèñàííûå â òåõíè-
÷åñêîì çàäàíèè, êàê ïëîùàäü îòñëàèâàíèÿ ïîêðûòèÿ ïðè òåìïåðàòóðàõ 60 è 80 °Ñ è ñòîé-
êîñòü ïîëèìåðíîãî ñëîÿ ê òåðìîñòàðåíèþ ïðè 110 è 120 °Ñ, à òàêæå óñàäêà ïîëèìåðíîãî 
ñëîÿ ïðè òåìïåðàòóðå 140 °Ñ.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ èñïûòàíèé ïîëó÷åííîé â 
ðàìêàõ ÒÏ2 ïîëèìåðíîé îñíîâû (ï. 5.1.2.3 ÒÇ) èç 135 ïîêàçàòåëåé åå ñâîéñòâ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ÏÌÈ è òåõíè÷åñêèì çàäàíèåì áûëî îöåíåíî ëèøü 6 ïîêàçàòåëåé. Â ýòîì ñëó÷àå, ñîãëàñíî 
âûðàæåíèþ (37) Ìåòîäèêè ÃÊ, ôàêòè÷åñêèé îáúåì ðàáîòû ¹ 7 ïåðâîãî ýòàïà â ðàìêàõ ÒÏ2 
áóäåò ðàâåí:

V17 ÒÏ2 = 100·6/135 = 4,4 %.              (46)

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàòåëüñêèõ èñïûòàíèé â ðàìêàõ ÒÏ3 ñîãëàñíî ï. 5.1.3.3 òåõíè÷å-
ñêîãî çàäàíèÿ ÷èñëî ïàðàìåòðîâ â äàííîé ðàáîòå n7ÒÏ3 òàêæå ñîîòâåòñòâóåò èñïûòàíèÿì ïî 
135 ïîêàçàòåëÿì ñâîéñòâ ïîëó÷åííîãî ïîëèìåð-ñëîèñòîãî íàíîêîìïîçèòà äëÿ 5 êëàññîâ ïî-
êðûòèé. Îäíàêî, ñóäÿ ïî ïðîòîêîëàì èññëåäîâàòåëüñêèõ èñïûòàíèé äëÿ ÒÏ3, â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ÏÌÈ áûëè îöåíåíû ëèøü 6 ïîêàçàòåëåé ïîëèìåð-ñëîèñòîãî íàíîêîìïîçèòà è òîëüêî 
äëÿ îäíîãî êëàññà ïîêðûòèé (íå óêàçàíî êàêîãî). Ïðè ýòîì:

– àäãåçèÿ ïîêðûòèÿ ïîñëå âûäåðæêè â âîäå îöåíèâàëàñü ëèøü ïðè òåìïåðàòóðå 80 °Ñ, 
òîãäà êàê òðåáîâàëîñü åùå è ïðè 60 è 95 °Ñ, à àäãåçèÿ ñóõîãî ïîêðûòèÿ è âîâñå íå èññëåäî-
âàëàñü;

– ïðî÷íîñòü ïðè óäàðå îöåíèâàëàñü ëèøü ïðè 50 °Ñ, òîãäà êàê òðåáîâàëîñü åùå è ïðè 60 °Ñ, 
à òàêæå ïðè – 40 è – 45 °Ñ;

– óñòîé÷èâîñòü ïîêðûòèÿ ê òåðìîöèêëèðîâàíèþ îöåíèâàëàñü ëèøü äëÿ äèàïàçîíà –  50…20 °Ñ, 
à äëÿ òðåáóåìîãî äèàïàçîíà –60…0 °Ñ íå îöåíèâàëàñü, êàê è äëÿ äèàïàçîíà –  40…80 °Ñ, óêà-
çàííîãî â öåëè ïðîåêòà;

– ðåçóëüòàòû èñïûòàíèé çíà÷åíèÿ èñõîäíîãî ïåðåõîäíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ è íàïðÿæåíèÿ 
ýëåêòðè÷åñêîãî ïðîáîÿ ïðåäñòàâëåíû áåç ïðîâåäåíèÿ ñåðèè èçìåðåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ìåòîäèêîé, áåç êàêîãî-ëèáî îáîñíîâàíèÿ è ïîëíîñòüþ ñîâïàâøèìè ñ ðåçóëüòàòàìè èñïûòà-
íèÿ ÒÏ2. Áîëåå òîãî, ðàçìåðíîñòü ïåðåõîäíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ òàêæå îøèáî÷íî ïðåäñòàâëå-
íà êàê Îì/ì2, òîãäà êàê ñîãëàñíî òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ îíî äîëæíî èçìåðÿòüñÿ â Îì·ì2;

– âîîáùå áåç ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé òàêæå îñòàëèñü òàêèå ïàðàìåòðû, ïðåäïèñàííûå â 
òåõíè÷åñêîì çàäàíèè, êàê ïëîùàäü îòñëàèâàíèÿ ïîêðûòèÿ ïðè òåìïåðàòóðàõ 60 è 80 °Ñ è 
ñòîéêîñòü ïîëèìåðíîãî ñëîÿ ê òåðìîñòàðåíèþ ïðè 110 è 120 °Ñ, à òàêæå óñàäêà ïîëèìåðíî-
ãî ñëîÿ ïðè 140 °Ñ.
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Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ èñïûòàíèé ïîëó÷åííîãî â 
ðàìêàõ ÒÏ3 ïîëèìåð-ñëîèñòîãî íàíîêîìïîçèòà (ï. 5.1.3.3 ÒÇ) èç 135 ïîêàçàòåëåé åãî ñâîéñòâ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÏÌÈ áûëî îöåíåíî ëèøü 6 ïîêàçàòåëåé. Â ýòîì ñëó÷àå, ñîãëàñíî (37) 
Ìåòîäèêè ÃÊ, ôàêòè÷åñêèé îáúåì ðàáîòû ¹ 7 ïåðâîãî ýòàïà â ðàìêàõ ÒÏ3 áóäåò ðàâåí:

V17 ÒÏ3 = 100·6/135 = 4,4 %.              (47)

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàòåëüñêèõ èñïûòàíèÿõ â ðàìêàõ ÒÏ4 ñîãëàñíî ï. 5.1.4.3 ÒÇ è 
5.1.2.4 ÒÇ ÷èñëî ïàðàìåòðîâ â äàííîé ðàáîòå n7ÒÏ4 ñîîòâåòñòâóåò èñïûòàíèÿì ïî 15 ïîêàçà-
òåëÿì ñâîéñòâ ïîêðûòèé òðóáíûõ êîìïîçèöèé. Îäíàêî, ñóäÿ ïî ïðîòîêîëàì èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ èñïûòàíèé äëÿ ÒÏ4, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÏÌÈ áûëè îöåíåíû ëèøü 5 ïîêàçàòåëåé ñâîéñòâ 
àíòèêîððîçèéíîãî ïîêðûòèÿ ñòàëüíîé òðóáû. Ïðè ýòîì ðåçóëüòàòû èññëåäîâàòåëüñêèõ èñ-
ïûòàíèé ïî äâóì òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê ïåðåõîäíîå ñîïðîòèâëåíèå è íàïðÿæåíèå ýëåêòðè-
÷åñêîé ïðî÷íîñòè, ïðåäñòàâëåíû áåç ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìîé ñåðèè èçìåðåíèé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ìåòîäèêîé è áåç êàêîãî-ëèáî îáîñíîâàíèÿ. Áîëåå òîãî, ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ ýëåê-
òðè÷åñêîé ïðî÷íîñòè îêàçàëèñü â 2 ðàçà õóæå, ÷åì óêàçàíî â òðåáîâàíèè òåõíè÷åñêîãî çàäà-
íèÿ, à ðàçìåðíîñòü ïåðåõîäíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ îøèáî÷íî ïðåäñòàâëåíà êàê Îì/ì2, òîãäà 
êàê ñîãëàñíî òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ îíî äîëæíî èçìåðÿòüñÿ â Îì·ì2. Ïðè ýòîì âîîáùå áåç 
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ èñïûòàíèé ÒÏ4 îñòàëèñü òàêèå ïàðàìåòðû ïîêðûòèé òðóá-
íûõ êîìïîçèöèé (ï. 5.1.2.4 ÒÇ), êàê ïëîòíîñòü ïîêðûòèÿ, ïðåäåë òåêó÷åñòè ïðè ðàñòÿæåíèè, 
îòíîñèòåëüíîå óäëèíåíèå ïðè ðàçðûâå, ìîäóëü óïðóãîñòè, òåìïåðàòóðà ïëàâëåíèÿ, òåìïåðà-
òóðà ðàçìÿã÷åíèÿ (ïî Âèêà), òåðìè÷åñêèé êîýôôèöèåíò ëèíåéíîãî ðàñøèðåíèÿ, êîýôôèöè-
åíò òåïëîïðîâîäíîñòè è óäåëüíîå îáúåìíîå ýëåêòðè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ èñïûòàíèé ïîëó÷åííîãî â 
ðàìêàõ ÒÏ4 àíòèêîððîçèéíîãî ïîêðûòèÿ ñòàëüíîé òðóáû (ï. 5.1.2.4 ÒÇ è 5.1.2.4 òåõíè÷åñêî-
ãî çàäàíèÿ) èç 15 ïîêàçàòåëåé åãî ñâîéñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÏÌÈ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíè÷å-
ñêèì çàäàíèåì áûëî îöåíåíî ëèøü 4 ïîêàçàòåëÿ. Â ýòîì ñëó÷àå, ñîãëàñíî (37) Ìåòîäèêè ÃÊ, 
ôàêòè÷åñêèé îáúåì ðàáîòû ¹ 7 ïåðâîãî ýòàïà â ðàìêàõ ÒÏ4 áóäåò ðàâåí:

V17 ÒÏ4 = 100·4/15 = 27 %.              (48)

Òàêèì îáðàçîì, ôàêòè÷åñêèé îáúåì âñåé ðàáîòû ¹ 7 ïåðâîãî ýòàïà «Ïðîâåäåíèå èññëå-
äîâàòåëüñêèõ èñïûòàíèé ðàçðàáàòûâàåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ» äëÿ ÒÏ1 – ÒÏ4 ñ ó÷å-
òîì âûðàæåíèé (44) – (47) áóäåò ðàâåí:

V17 = 1/4 (V17 ÒÏ1 + V17 ÒÏ2 + V17 ÒÏ3 + V17 ÒÏ4   ) = 21,45 %.          (49)

Îäíàêî äàííîå âûðàæåíèå ñïðàâåäëèâî ëèøü â ñëó÷àå îäèíàêîâîé çíà÷èìîñòè ðåçóëüòà-
òîâ ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ èñïûòàíèé äëÿ êàæäîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â 
ðàìêàõ ðàáîòû ¹ 7 ïåðâîãî ýòàïà. Åñëè æå ó÷åñòü èõ ôàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, êîòîðàÿ áà-
çèðóåòñÿ íà êîëè÷åñòâå ïðîâåðîê, ïðåäóñìîòðåííûõ òåõíè÷åñêèì çàäàíèåì äëÿ êàæäîãî ÒÏ, 
òî íà îñíîâàíèè âûðàæåíèÿ (36) Ìåòîäèêè ÃÊ äëÿ îáùåãî ÷èñëà âñåõ îïåðàöèé â ðàáîòå 
¹ 7 R 7 = 151 ïîëó÷èì ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ñîñòàâëÿþùèõ ðàáîòû 
¹ 7 äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ÒÏ: 

K7ÒÏ1 = 0,04; K7ÒÏ2 = 0,43, K7ÒÏ3 = 0,43; K7ÒÏ4 = 0,10.           (50)

Â ýòîì ñëó÷àå, ó÷èòûâàÿ âûðàæåíèÿ (44) – (49), ôàêòè÷åñêèé îáúåì âñåé ðàáîòû ¹ 7 ïåð-
âîãî ýòàïà, ïî àíàëîãèè ñ âûðàæåíèåì (39) Ìåòîäèêè ÃÊ, áóäåò ðàâåí

V17 = K7 ÒÏ1 V17 ÒÏ1 + K7 ÒÏ2 V17 ÒÏ2 + K7ÒÏ3 V17 ÒÏ3 + K7 ÒÏ4 V17 ÒÏ4 = 0,04·50 +

+ 0,43·4,4 + 0,43·4,4 + 0,10·27 = 8,48 %.                (51)
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Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ â âûðàæåíèÿõ (41) – (43) è (50) ôàêòè÷åñêèé îáúåì 
âñåõ âûïîëíåííûõ ðàáîò ïåðâîãî ýòàïà (m1 = 7) ñ ó÷åòîì èõ ôàêòè÷åñêèõ îáúåìîâ è çíà÷è-
ìîñòè îïðåäåëèì ïî ôîðìóëå (28) Ìåòîäèêè ÃÊ:

VÔ1 = 
1

1

m

i

V
=
∑ V1iÊ1i = 0,10 + 0,40 + 36,66 + 8,20 + 0,80 + 0,80 + 2,43 = 49,39 %.         (52)

Îöåíêà ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè âûïîëíåííûõ ðàáîò ÃÊ
Íà îñíîâàíèè âûøåïðèâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ â (51) ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü âûïîëíåííûõ 

ðàáîò ïåðâîãî ýòàïà â ñîîòâåòñòâèè ñ (27) Ìåòîäèêè ÃÊ áóäåò ðàâíà:

CÔÁ1 = CÁ1VÔ1 /100 = 24 500·0,4939 = 12 101 òûñ. ðóá.           (53)

Òàêèì îáðàçîì, ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü ðåàëüíî âûïîëíåííûõ ðàáîò ïåðâîãî ýòàïà ñîñòà-
âèëà ëèøü 12 101 òûñ. ðóá. âìåñòî çàïëàíèðîâàííûõ 24 500 òûñ. ðóá. ñîãëàñíî ÃÊ.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïî äàííîìó ýòàïó ðàáîò îòðàæåíû â òàáë. 2. Îöåíêà îñòàëüíûõ ðà-
áîò ïðîâîäèòñÿ àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ïðèìåíèòåëüíî êî âñåì òåõíîëîãè÷åñêèì ýòàïàì äàííî-
ãî ïðîåêòà, à òàêæå è ê äðóãèì ïîäîáíûì ïðîåêòàì, âûïîëíÿåìûì â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
êîíòðàêòîâ. 

Ïðåäñòàâëåííàÿ â ñòàòüå ìåòîäèêà îöåíêè ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà âûïîëíåííûõ ðàáîò 
ïîçâîëÿåò ïåðåâåñòè êà÷åñòâåííûå çàìå÷àíèÿ î íåñîîòâåòñòâèè ðåçóëüòàòîâ ðàáîò òðåáîâàíèÿì òåõ-
íè÷åñêîãî çàäàíèÿ è êàëåíäàðíîãî ïëàíà ÃÊ â êîëè÷åñòâåííûå çíà÷åíèÿ, îöåíèâ èõ ñòîèìîñòü.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ¹ 26.13328.2019/13.1 
è ¹ 26.13330.2019/13.1 Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè
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